LOGISTIK
PHELTT4

PROZESSE |scwm

Komplett umgedacht

Optimierung Der Automobilzulieferer Neumayer
Tekfor hat seine Logistikprozesse im Sinne eines
ganzheitlichen, unternehmensweiten Supply Chain
Managements komplett neu strukturiert.

tiksorukour ausgesprochen fragmentierr,

was mit einem hohen Personalemsatz
und zahlreichen Umlagerungsprozessen
verbunden war™, sagt Ulrich Mehlmann,
President und CEO) der Meumayer Tekfor
Holding GmbH mir Sitz in Offenbury,
Dieses Denken i untersclnedlichen Un-
ternehmenshercichen gehéire mialerwei-
le der Vergangenheit an, die Konzepre
werden unter demm Dach einer internatio-
nalen Konzernlandschaft jetze proakuov
und umfassend angelegt. .Um den He-
raustorderungen in unserem schr interna-
tionalen Geschift mit relativ geringen
Margen auch in Zukunft erfolgreich be-
gegnen zu kiinnen, miissen wir insgesamt
wesentlich effizienter und vor allem ganz-
heitlich ausgerichtet sen™. so Mehlmann,

Konstant zweistellige Wachstumsniten
pro Jahr haben diesen Handlungsdruck
noch verstirke, die logistischen Prozesse
modern und zukunfisfihig auszugestalen,
Inunerhin bringt Newmayer Tekfor jihr-
lich rund 100 neve Produke zur Markt-
reife. Diese beeindruckende Innovanions-
fahigkeit erfordert ein wesentlich hiheres
Tempo in den zugrunde liegenden logis-

I n der Vergangenheit war unsere Logis-
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tischen Abliufen. Auch die Anbindung
von Lieferanten und Transportunterneh-
men spielt in Zukuoft eine immer wich-
tigere 12olle, was sich ebenfalls in den
Strukturen widerspicgeln muss.

Zentraler Wettbewerbsfaktor

Heute stellt die Logistik fiir Neumayer
Tektor emen zentralen Wettbewerbsfak-
tor in eimem hart umkimpften Markoum-
feld dar. Aufprund der sehir engen Anbin-
dung an den Kunden licfert das Unrer-
nehmen sum groB3en Teil bereits heure,
Zumieisl just i sequence, seine Produkte
dhireki i dessen Ferugungsprozesse. Hier-
fir st dhie Logisnk mit entsscheidend. Und
Melilnnn gehe sogar noch einer Schriee
weiter: , Wir haben komplett umgedacht
und verstehen die Logistik mattderweile als
mtepralen Bestandteil unseres Fertugungs—
vertalirens. Die Logistik begleiter uns
heute aut jeder cinzelnen Stufe des Pro-
duktionsprozesses.” Gerade hier komme
Newmaver Tekfor als produzierendem
Uit ne linen das unikate Geschiiftsmo-
dell | Logitactoring” der Unternehmens-
gruppe Llsen GmbH & Co . KG, Wittlich,
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schr entgegen. Ber dicsem Modell werden
prozessgetricben alle logisuschen Akeivi-
titen von klassisch wertschopfenden Ak-
tivititen am Produkt geoennt und nach
Lean-Logisuk- und Lean-Manufacturing-
Gesichispunkren von Elsen-Mitarbeitern
tibernommen. ,Dies ermagheht unseren
Mitarbeitern, sich auf ihre Kernkompe-
tenz zu konzentrieren und Wersschopfung
am Produkr zu betreiben, Der Dienstleis—
ter hingegen fokussiert auf die Wertschop-
fung am logistischen Prozess” . differenziert
der CEO der Neumayer- Tekfor-Gruppe.

Analytische Vorgehensweise

Seit #ber einem Jahr unrersucht und ana-
lysiert der Lognstikpartner Elsen anhand
eines Baukastenprinzips in simdlichen
Standorten des Automobilzulieferers
weltwerr die Strukturen im Hinblick anf
Verbesserungsmoglichkeiten und Syner-
epotenziale — Synergien zwischen den
Newmayer-Tekfor-Stndorten selbst, aber
auch 1m Verhilnis zur Elsen-Gruppe. In
zwei Werken wurden bereits Elsen-Maitar-
beiter in dic operativen Prozesse des Au-
tomobilzulieferers mur cingebunden und
fithren pun als Fremdanbieter klassische
Logistikaufgaben durch: Warenannahme,
inmerbetrieblicher Transport sowic simdi-
che Lageraktivitiren inklusive Kommis-
siomiertatigkeiten.

Neu hinza kommen Elemente aus dem
Lean Manufacruring wice Materialfluss-
Reenginecring, Visualisierungstechniken,
optumiertes Losgroflemmanagement und
Nachschubsteuerungsmethodik, Produk-
tivitirsanalysen einzelner Wertstréme,
Analysen zur Soruomentsopaomicrung bis
hin zum decaillierten Kennziffernmana-
goment.

Bei Neumayer Tekfor ist man sich der
ganzheidichen Auspriigung der Supply
Chain bewusst und weill um die Wech-
sehwirkung der cinzelnen Bausteine. Ge-
rade deswegen gehit man hier hinsichitlich
der Logistkkette sehr selekuy und suk-
zessty vor und schaltet cinen Baustein
nach dem anderen aul, ahne das gane-
heitliche Bild zu vernachlissigen und

Im Werk Rotenburg konnton
die Bestinde durch don neuaen
Logistikansatz bereits
signifikant reduziort werden
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Die Neumayar Tekfor Group mit
Hauptsitz in Offenburg ist ein glo-
baler Partner der Automobilindustrie.
Sie ist fuhrend in der Konzeption,
Entwicklung und Produktion von
wettbewerbsidhigen Losungen fir
Getriebe, Motor, Antriebsstrang,
Chassis, spezielle Applikationen so-
wie Sicherheitsmuttern.

Die weltweit rund 3.000 Mitar-
beiter von Neumayer Tekfor erzie-
len mit den internationalen Auto-
mobilkunden der Gruppe einen Um-
satzvon 640 Mio. Eure. Fir das Jahr
2008 hat der Automobilzulieferer ein
deutlich h&heres Ziel vor Augen.

somit das oprimale Ergebnis zu gefihrden,

Diese analytische Vorgehensweise in
den unterschiedlichen Logistikfeldern
wirkz sich bereits jetzt positiv auf die Pro-
zesslandschaft aus. ,,Grolle Benefits bei
der Optimierung des In- und Out-
boundbereichs ergeben sich unter ande-
rem in der signifikanten Reduzierung der
Frachtkosten sowie der nachhalngen Ver-
besserung der Sortimensstrukturen und
damit in der Reeduzierung von Komple-
xitit durch LosgréBenoptimierung in der
Fertgung’”, bestitige Dr. Michael Dub-
bert. als Executive Vice President Human
Resources and Supply Chain Manage-
ment zustandig auch fiir den Geschiifts-
Lereich Logistik. ,,Eine hohere Licferfa-
higkeit und die Moglichkent, besummee

Haben die Logistikstruktur bei Neumayer
Tekfor komplett neu ausgerichtet: Ulrich
Mehlmann (li.) und Dr. Michael Dubbert.

Bedarfe kurzfristiger bedienen zu kén-
nen, sind fur uns weitere wichuge Efflek-
te.** Grundsitzlich sei hicr sogar eine un-
mittelbare Bedarfsdeckung vom Lager aus
mdglich.

Aufgrund der komplexen Supply-
Chain-Betrachtung ist ein sehr flexibles
Logistiksystem fiir Neamayer Tekfor ent-
scheidend — mit einer langfristigen Per-
spekrive. Diese Anforderungen stelle der
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Auntomobilzulieferer auch an seinen Lo-
gistikpartner. ,Dabei sehen wir es vor
allem in diesem Projekeals grofien Vorteil,
dass wir durch unser Logifactoring-Mo-
dell neben unserer logisuschen Kompe-
tenz auch cine hohe Affinitit zu produk-
tionsrelevanten Themen haben®, sagr
Thomas Klein, Chief Operating Officer
(COQ) bet Elsen, ,,Durch diese Logistik-
und Engineering-Kompertenz kénnen
wir dazu beitragen, die gegenseitigen
Wechselwirkungen von Produknion und
Logistik bestmglich in Einklang zu brin-
gen.” So kdnnen bereits in der Fertigung
opnmale Gebmdegrében festgelegr wer-
den, was dann rum Beispiel eine Opu-
mierung des Durchsatzes sowie eine Re-
duzierung der Umlaufbestinde zur Folge
hat.

Dabei tibermimme Elsen micht nur
zahlreiche Derilaufgaben, sendern auch
zunehmend das Handhng operativer Pro-
zesse. In enger Anlehnung an das Toyota-
Produktionssystem legen alle Beteiligten
gréBren Wert daraut, dass das Material in
den Prozessen fieBen muss.

Signifikante Reduzierung der
Logistikkosten

Die bisherigen Ergebnisse der Zusam-
menarbeit konnen sich schen lassen. ,,Al-
lein un Bereich der Frachtkosten konnten
wir i rund einem Jahr mehir als 20
Prozent an Einsparungen realisie-
ren', zicht Mehlimann eine erste
Zwischenbilanz. ,,Gleichzeiug ha-
ben wir das Invenrtory in einigen
Bereichen um deutlich mehr als
50 Prozent reduziert.” Unrer dem
Strich liege die durch das Out-
sourcing der Logistik bisher reali-
sierte Kostensenkung unternch-
mensweit etwa bei 15 Prozent.
Die weiteren Ziele haben New-
maver Tekfor und Elsen cbenfalls
klar definierr. So soll der Lager-
umschlagfakeor auf mindestens
cinen Wert van 30 im Jahr erhaht
werden — beispiclsweise durch
cine weitere Minimierung der
Flurforderzeuganzahl, danmie das Maceral
besser flieBen kann. ,,1)as kann man niche
iber Nacht machen, dafiir miissen Pro-
zessabliufe weiter nachhaltig verindert
werden"', ergiinzt Dr. Michael Dubbert.
Die ersten Schritte wurden nun gemein-
sam mit Elsen realisiert. ,,Wir sind auf
dem besten Weg. eine in sich geschlosse-
ne Logistikkonzeption umzusctzen™, so
Dubbert. p/lds



