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Komplett umgedacht 
Optimlerung Der Automobilzulieferer Neumayer 
Tekfor hat seine Logistikprozesse im Sinne eines 
qanzheitlichen, unternehmensweiten Supply Chain 
Managements komplett neu strukturiert. 

In der Vcrg:lngenhcit VV:U' ullserc Logis­
tiksrrukmr :tusgesprochCll fi-::tgtllc nti<;",T. 
was J11jt cincl1l hohcll Pcrso l1:llcins:Jtz 

und zahll"eichcn U mJagerungs.prozcssl..' ll 
vcrbu ndc ll vvnr". sage Ulrich M c hJlllann. 
Presiden t und CEO der Nr.:wnaycl-Tektor 
Holdi ng GmbH mit Sitz in O[fenbll"~. 
Dic-ses D c nkc n in umcr5Ch lcdlichen Un­
tt.· .. nel101cllsbc rci c hen schorr lluulcnvci­
Ie d e r Vergaugenhcit :lIl, die Konzep tc.' 
'\-verden lI11tc.:.' r dem I):lc h cine r inrCl"ll:lcin­
l1alen Konzer nl ;.l.n c..lschaft jcrze prooktiv 
und um.f.,sscnd angclcg c .. Um den H ... -­
rausfordcrungc;n in UIlSCTCIU sehr incc nl :l ­

t ion ;lle tl Gesc h!ifc mit re1ativ gcr ingcn 
M~lrg~n 3u ch in Z u kunft ecrolg rcic h bc­
gt:gn e n Zli konncn. J11USSen wir tnsges.ulli 
we5Cl1tJich effizicntcr und vor aUem g31l7.­

h c itlich ausgc[ichtct scin" ,so J\,1t'h l ll1~ln n. 

Konstnnt zV"'cistc lJige WachstllJl1 Sr;l t~'n 

pro jahr habcn dicsC'"1l H a ndlun gsd r llck 
noch vcrsci rkt , die logiscischen Prozes~I..' 

1l1odcnl LInd zllkun ftsfall_ig ~lIs:.:ugcst;ll rl;!' l . 

Imlllcrhin bringt NeUlllayer Tckfor iihr­
\ich nmd I (X) neue P roduktc Zllr M:lrkt ­
l'eife, l"> il;.'~(.'I.J~ejlldrLlckendc Innovati OJ):-;­
f.i hig kc i( crroluen ein wcsentlich h6hcn.:~ 

Tempo in d e n zugrllndc iiegendcn logis-
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t isch!" 11 Abl :iu(CIl , Auch die Anbindllng 
vor l L i ~'fll.·I·; llllC J1 lind Trnnspol'tuntcrneh­
lOt:il "p il.:h in Zllkunft eine imnlcr w ich­
tigel'c R olle, \V:tS s ic h ebcnfalls in d e n 
S cnlkttll"t.' 1l widt,.' I·~pjcgdn muss. 

Zentraler Wettbewerbsfaktor 

11c\I IC :.tdl r di e Lo gistik fiir N~lIlllayer 
Tckt\)r c.:i IU' O z.c'l t ralell Wt:'ttbcwt:rbsf.'lk­
luI' i' l cinelli hal"t ulnlGi111pfi:en M :u:ktum­
f .. ·ld d.lr. A lI lgnllld de'l" sehr e.llgen Anbin­
dU 1l1--t :m d e ll KlI n dcn Ji c::fcrl das Ulltcr-
IIL·hIlH .... 1l 'lllll gro3en T<"'il be reits hCllte.:. 

:'- &l llw , ... I.it"( i ll sequence, seine Produktc 
d ll·t,.,kt III <.k~st,.'11 Fcnigl1ngsprozc5.'\c. Hi e r­
lill 1\( diL' L()~istik Ill.ir entschcidcnd. Und 
l\tl ch hll,mn !:,cht !;og:tr noch e incn Sch ri et 
weil er : .. Wi!' h:\ben kO'lllplctt 11111ged::l c ht 
lind V(' fMt,.'la'n dit.· Logistik mjttierweile a ls 
illll:t-t '-; ,] I..'1I Bc .. tnndtci l u nscres Fertigungs­
vcrl: ,h rc lIs. Di e Logis tik bcgLeitct uns 
hl.! Ult: ,1I1(jc dc.:r e inzel n e n Stufe d es Pro­
d l, k t ilHI-.p rnzc.:sscs." Gel':\dt= hic.::r k0011nc 
N l · I1II1 •• L'r ; Il: kfor als p ro dllzierende m 
U UIi· lll c.: htilCIl d:ls u n ik;He Geschnftsrno ­
ddl .,1 u~lf:' C I OJ"illg" dcr U n ternchnlcns­
~r\l pp"", Fl"'II.·1I G mbH & Co.KG.Wittlich . 

scl1l" enfgegl..~ll. Uc:i dicsCllL Modell w erden 
prozc.ssgctricbcll :tHe logis tischc: n Akrlvi­
taten VO Il kJa~si sch wcl'tschopfcndcn Ak­
tiv;t:itcn 0\ 111 Produkt gctrelUlt und nach 
Lc;tn-Logistik- lind LC:l n-Manu facwrlng­
Geslchtspl lnktell von Elst'll- Mitarbcitcrn 
iiucrnOmJ11c.. .. .n .• .I) ies cntlog lkht wlSercn 
l\o1. itarbeitern. sich auf ih rc ... .I<ernkompe­
ll..'nz zu konzcntricn:Jl undWcr[$ch opfilng 
am Pl"Oduk[ Zll bctreibcl1 . Oc r Dien~tlcis­
[el' hingcg~n fokussicrr !luf die Wcrrsch o p­
fll llg ~lm logisrisc hcn Proi!t.~ .. ··.dj fTere nzie l·t 
d cr C EO der Neuma 'I..':l"-Tckfor-Grllppc. 

Analytlsche Vorqehenswelse 

Sel t i16er cint:mJahr u ntel·slIch r ulld :10;1 -

lys icrt de .. Logi~tikpartncr Eiscl} :l11hal1d 
t'ln c5 Bauka~[eI1prinzips in s:l l'nd ic ht,.'n 
Srando n c n des Alltom a bilzlIliefen.!rs 
weic ... "cir die St["lIkrurcn im Hinblick auf 
Vc rbesserLIIlg'illlogl.ich kcieen ll nd Syncr­
g ieporcJ1.ziaie - Synergicn zWischen den 
NCU1113ycr-Tckfbr-St3ndon~n sd bst.:tbt:r 
all ch inl Verh:i lmis ;wr E isen -G ruppc. TI1 
zwei Werken w urdcll b c rcits Elsen-t>.1\ tt:\r­

bei.ter in die operativen Prozesse des All­
lomobilzul iefcrers 1l1lt' cingebundcn li nd 
fUhrerl nu n als F rcmd::mbi e tci' k.bssisch e 
Logistikaufgabe n durc h : W:tre nan n aJl rnc. 
jnncrbctrjcblkltC'rTn'lt1spol"t sowic s3nldi­
chc Lager.Jktivitate n inkl LLlO ivc l<omm is­
Sioniertatigkcite n . 

Ncu h inzu k O mnlCJl Elenu;:nt<..' :Jus dc::rn 
Lean M ::tnuC.1cwrin g wit:: lVbtcria lfluss­
H ... cenginecri n g , Vi.suaJisit!rl1llgstechniken, 
oplimiertcs Losgro f3 enlll:1nagem c lll u nd 
N achschl1bsrcul!rungsmcthodi k . P rodllk­
tivicats3u:t!ysen c inzeln er \Vensrrom_c. 
AnalY!iell 2ur Sordlllcntsopti nuerung hie; 
hin zu m detailliertcn Kc nnzitfernmana ­
gcnlt.' 1l1 . 

13ei Neum ayerTekfor 1st man sich der 
ganzheitlichen Allspriigu ng d c r S u pply 
C h:tin bewus'St und v .. -eiB u m rue Wcch­
sclw il"kllng der cinzclncn 13auste.ine. -;c­
r.ldc des\\:egen geht man hje..r h insichli idl 
d CI' Logistikkerre sehr sclckliv li n d ~ lIk­
zcssiv vor lind sch altct ",i nCII B~ II ... tc..·in 
n:tch denl :.tndcren :1llf, o hllc tl,I\ K .IH%.­

hej tli chc: Bild Z li VCI·II :H: hl;i ..... I )f.C' .... Lind 

1m Werk Rotenburg kO",1ton 
die Bestand e durch don n otion 
Logistikansatz boroltlll 
s ignifikBnt rodu:Clort \Nor-d." , 
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)II Neumayer Tekfor -
Die Neumayer Tekfor- Group mit 
Hauptsitz in Offenburg ist ein 910-
baler Partnerder A utomobil industrie. 
5 ie ist fUhrend in der Konl.eption. 
Entwicklung und Produktion von 
wettbewerbsriihigen Losungen fur 
Getriebe. Motor~ Antriebsstrang. 
Chassis. spezielle Applikation en so ... 
wie Sicherheilsm uttern. 

Die weltweit rund 3.000 Mitar­
beiter von Neumayer Tekfor erzie­
len mit den internatianalen Auto~ 
mobilkunden der Gruppe einen Um­
satz van 640 M ia. Euro. Fur d asJahr 
2008 hat der Autom obilzul ieferer e in 
deutlich no heres Zie l vor Augen. 

S01nit das optim :\JcErgebnis zu gcf.:ihrdcn. 
Diese :tn:tlytisch e Vorg~hcnsweise in 

d en untc rschicdlicbcll Logistikfdd ern 
wirkt sich bcreitsjc.:tzt positiv :1ufdie Pro­
zessbndschaft a u s . .. Grone Benefits bei 
de l' Optimi.el"Llllg d cs In - und O llt­
boundbere ichs crgcbclI sich unt(:,T :tnde­
rcrn ill der sif:,.'Tlifik:mtcn R .. cdl1zicrung d el" 
Frachtkosten sOWle: d er mlchJulrigen Vcr­
bessenlng der Sortinl\:!'l1tsstrukru ren lind 
d :\l11.it in der l~edu:zierung von Komple­
xit~it d UTc h LosgroBcnopriulie rnog in d er 
Ferrigl.lng' ·, b csratigt Dr. M.ichac..l O ub­
bert,:tls Execu tive- Vice P n:sidcnt Hum .. 'ln 
Resources and Supply C hain lVlanage­
mcnt zusundig ::luch fli r den Geschafts­
bercjeh Logistik . ,.Einc h a here r...icfc rf..-i­
h ig keit und d ie Mogl_ic bkeit. b CStlllllntc 

AucoTHobilzuhcfc rcr a llch :1 n seincn Lo­
gistikpartner. ,~Dabci sc..'hcn w ir c..."':S vor 
;tHem in diesem "Proje kl als graBen Vartcil. 
dass wit:" uurch u nser Logifactoring-Mo­
dell neben u nsaer logiscischcn Kom pe­
tcnz 3u c h t,.'..in c hohe AfIin iriit zu produk­
cioJ1.sre l.ev:ln tcn Th c JllCn hahe n ". sagt 
Thon13s Klein. Chief Opl!r.:tting Officer 
(COO) bei Elsen . .,Durch diese Logistik­
und E ngin ecr ,ng-Ko n"lpe tenz. konnen 
wir daz u b~U'agen~ die gegcnscingcn 
Wcc h sehvirkun gen von Produ ktiOIl u n d 
Logistik bestnloglich in EinkJang z u bz:-in­
ge n ." So kOllnen hereie:; in de r Fertigung 
optimalc G e bin degrof1en fe~itgelegt wer­
d e n , ... vas da n n 7.UI11 Beispiel cine Opti­
mie r ll ng d es D1.u:chs~tzes sow ie cine Re­
duzie r u ng d e l" U m laufbL--st:indl.." z u r Folge 
h:lt. 

Dabci iibernilnmt Elsen nieht nur 
zahJ rc iche Detailau fgab en. sonder n :mch 
zunehmcnd d:\s l-landling opcrnriver Pro­
zesse . 1'1 engerAnlehnung:m das Toyot.'l ­
Prod ll ktionssystem lcgcn alle l3eteiligcen 
groBten Wert d ;lr<tuf. dass das Material in 
den Prozessen llid3en n'lUss. 

Slqnlflkante Reduzlerunq der 
Loglstlkkosten 

Die bishcr igcn Ergebnisse der ZllS ~Ull­

m enarbe.it k o nnc:n si ch sehen lassen . •• Al­
lejn illl Bereic h de'!' Fr:u.:htkostcn kOl1nten 

wir In rund cinerL1 Jahr mehr ;tIs 20 
Prozent:tn Einsp3rungen realisie­
re,,", zi t-he t .... 1.ehllll.ann eine crst~ 
Zwischenbibn z. HGleichzelcig ha­
ben wir das Inventory in einigen 
Oerci chcn \,1111 dcud ich mehl" als 
50 Prozent reduziert: ' Untcr delll 
Stdch liege die dutch das O\.1t-
5OuL'd n g d e l' Logistik bish er rcali­
sierte Kostcnsenkung untcrnch­
mcnsweit c~ bd 15 Prozene. 

Haben die Logistikstruktur bei Neumaye r 
Tekfor komplett nau ausgerichtet: Ulrich 
Mehlmann (Ii.) und Dr. Michael Dubbert. 

Dic wcit{.'rerl Zie1c h abcn Neu­
mave r Tekfor l1nd Elsen ebenf.""llJ~ 
kl:l; dcfini e rt . So soli del" Lager­
umsch lagf:tktor aur mindestcns 
cincn Wert von 30 il11J:.hr erhohc 
werden - bci spielswcise durch 
c ine w e iteR' Miuill1 ierung dcr 

Bed~rfe kurzfristiger. bedien en zu k Ofl­
Tl en~ sind fUr U ll" wci rcre wicluige £ffek­
te," Grunds3t'",dieh sci hier sogar cine lI ll­
mittdbal'c Bedamdeckung vom L .. lgcr 3.U S 

llloglich. 
Aufgrulld del" kOlllplc....xen Supply­

Chain - Betrach tung ist ein schr flexiblcs 
Lo gistiksystem fu r NClImayccTckfor c nt­
schcidend - m _ie ei l1cr bngfri~tigcll Pcr­
spcktive. Dicse Anfordcru n gen steUt d c[" 
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Flul£orderzeuganz.ahl. Cbmjt das Materia_I 
bt...osst=I"f1id3cn k:tnn."r):\s k;1nn m~m nicht 
liber Nacht. Inachen. datUr 'l)Ussen Pro­
:!cssabHiufe weiter n:lcbhaltig veriindcrt 
werden ". crganzr Dr. Michael Dubberc. 
Dje ersten Schritte w u rdcll nun gcm ein­
Sa.111 Jlli[ Elsen reali:skrr . •• Wir sind auf 
dem bcsten Wcg~ cine in sich geschlosse­
nc Logisukkonzcptio n umz u sc t ze!1" ~ so 
D ubbcrt. I,/ds 


