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Materiallluss

Dutsourcing-HModell entkoppelt Wertschipfung und Logistik
Oas Oubsourcing=-Geschiftemodell  Loglfactoring”, clne Bombinatlon ses
SLisgistics™ und Factory™, wird bl elnem Autamabiizulleferer 2u
Preduktlanssteigerung und signiflkanten Hestensinsparungen genuizs. Das
neuz Modell erlaubt e, effekils aul Marktschwanhungen zu reagberen.

W die Funbtiorsbersdiche Produktion und Logisti
wersbArkt auf hre wertschigfenden Kempronesss 1o

' fokussiercn, hat dor Automobilzulleferer Tenmeo in
S8 B splnemn Werk Edentoben s8mitlche Hafedal- und
S8 8 Informatiorsdizse kamplett auf den Prifstand gestelit
und new ausgeriaitet. Im Zuge der Meukanzeptian
viurden alie logistischen Fropesse won wertschipdenden
Promessen endeoopel. GamsEnaam mii dern WIRHSweEr
LegatiediEnstiel ter Eleen ot man dade] o
Dutscuncing-Geschdftsmodal | Logifactoring” entelcoei.

Untermehmen moss aul Markischaankangen richktlig

Bankh Logiesizdng hisi Terresea 3 .
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Bl b erfauit, efizhnt auf die Schwaniungen e Markies o
KunZm1=edafat magharan. FE&;#EJ‘-E‘H und I Enem ﬁ-:lﬂil'.'l'h Tl fwch proskty

ertsprechends: Mabnahmen eireubeien. Olver folz,
Goochdbstihrer Edenbobon und Operations Director Cendral Europ: bel Tennecn,
well umn die hohe Bedeutung von Wirschaflichkefsaspekten fir das Werk
Eeiatien, wor Alkem SUch im WelDesme M AN0eren, Weniger
iohnEostanintensiven Standarten, 7um Belsplel In Osteuropa.

Biuerch diie Wersendung hochinbelligenter Tools und effizienter PFrozesse entlang der
Werizchdphingshetie sel Tenneon mitersells absolut konkurrenzilhly gesorden
und grote Herstdler wie Daimier cder BMW slnschen wieder serstarkt, Tele aus
EdemEaben i bezlehen,

Lﬂﬂ'i'l.ﬂﬂli-ﬂk wnd Lean ManufaCtusing sind die Eemnanforderungan

Elnies diaser Ingaiiigenten Instnements, das dis Nutzenaspekte e Lean
Marufscturing mi sfner sogensnnten Lean-Loglstil kaminlert, heilt
~Lagifecharing” {als efiziente Kombinadon aus den Begrifien | Loqisties™ und
~Fadinry® ) und bringt Tenrseon in der Pragls einen realen Mehireer, Der
Lzsgistikdienstisisber Elsen = Logishics & More fungien mit seiner Todhierinma Con-
Lioxg b Im Rahmen eines Projeites als Infegrierter Enfilllingsgehilfe” in
aperativer somie in beratemder Hinslcht als kompebenter Fartner der
Standartiogstik des Kumdien.

Dizr Erfnlg kann slch sehen lassen: Dem Parsdigma Gihere Sndiefernyiden fhren
718 hfigren Transpartkasten® trofzend, wurden her sovnhd Bestinoe als awch,
qEtrieten durch das new gestalbets Bouting der Spedieurs, Transportkasten bel
hilheerer FiexibilEdt deutiich reduziert.

Zeatraier Ertclgsfaidor eines jeden Oubsourclng-Projekis hirgegen st diz
Elnbinsdunsg dier hebellighen Mitarbebter sowle |:1EE Sicherstellung der Qual 28 fm Fail
giner &rboftnehmeniberscsung sl Tel der Goewerkibemnahime der oglo sohen
Clensihel shungen. Den geforderien Grad am Gualiit garantied Bken durch die
Ubernabime 2entraler Schubengen durch susgewiesencs Fachpersonad soml e siner
sehr spezifischen Qualifcytionsmatrie. In dem Cutscurcing-refesanten Tel van
Lesgita choring wErden nun progessgetricben alle fogistischam Akvithben won
iixgsisch vertsch dpdenden Akthvitdten am Frodukt getrennt und mach Lesn-Log ek
und Lean-Manufechuring- Gesldhtspunkben von Elsem-Higarbettern Gbemommen.

Preduktlon Eonzentrert sich wicder aul Wertschdplfung

Ui die Frodukbkenssereliches m Werk Bdenioben al dis werischliphenden
Kemprozesse ou konzentieren, haben Tenneco wnd Elsen elnen Produbiionsbereich
als Flotprojekt, ndmbch das Stuffen won Eatalysatoren und Diess lpartikeififbem,
digsen neuen Snforderungen angepasst, um 8r den Standort: eine opéimreab:
Fostenstnukior im Ergebnils darmustellen. Hicrew habem Elsen und Tenrssin Zundch st
sdmtichs Teams i e Laglstil amtsprecherd Ihrer ﬂ.hgﬂl‘lﬂ-ﬂﬂi:-ﬂ!’ L AP i e
-EI.II'Q-I';]:IHL!.‘.. Das bedeutet auch, dass Bedn Bewegung Im Shopdioor oes Edenkobenes
Verkes direkt in SAP ﬂh!;thlliﬂlﬂ yeErden kanm ursd v,

Radh Sufnahme der kk-Progomse fber oin assieches Value Stream Mapping
wrden werschiedens: Lisungsansitre gemisinssm mit dem Logistikdlenstisister
erarbelbet, dnkstiErt und Inener Entscheldungomatriy bewertet. Db hlormes
enmitbeite und gewsihibs Yarlanke zekhmet sich vor allem durch elnen optimalen
Materiaifuss durch die Heugestafbong des Layouts aus, da die
Produstionsmifarbeter won jeglicher logistischar Nebontitigha® antastat wenden.
Dariibsr hinsus erfelgh die Matedaizuflhnang sen aullen™ durch den Dienstiisber
Do~ Loy ohinae: Elmgerdfl In den elgent] chen Produldlonsprozess, der in diesenn Fall die
sleben verschizdenen Eingellinien mu 3.5 Dappadlinien ussmmengefasst bt

Matorlzlfluss und Informationsfoss mit pevem Medell genow orprobt

L die |ekrterdlich gaveshibs Yarisnte @rsgeherd suf Herz und Risren 2u Progen,
hiat Elsen den Materaifuss wd den Informstionsiiuss afs Lege-Hodell awigebeut
umd gemsinsam mit slen Prosessheteiligben splelertsch durchiebt. Dies war exbnem
i chitig, wedl Elsen awch alle Telle der Frodukbonsliogistik bernommaen hat, dle
riker Tenmeoo- HiEarkeiter als Tal Frer Hebennafen durchBSihren rmussten.

Elameesntar war, dass oie Tennisoo-Produid] onsmitarbesfer nunm Vemrassn” in o
neuen Frozess mit dem nseen Dienstidster gewinren salften, Erst nach alnkpen
Trainingslfufen mit Shop-foor Mttt und weieren Spimisrungen wsunds das
Hnale Layout schllelich varabschiedst und wm-gesetst.,

Lapautinderuny der Produktiionsiinien gegen Stllstamd durch
HMaterixlmangel

Jeder elrizedine Proeess, der mit Hilke: wan Legifactoring be Tenmeos optimiert wird,
unterlkgt dabel elnem konkreben Business Case. Jedes Projekt sind elmer skrikben
Kicsbenbontrolle unterzogen und muss skch nechveelslich rechren, Ole realisterbane
Effizlenzsteigenung soll ket Tenmeoo-Geschditsiihrer Dliver Teftz dabel In elner
Grblemnondnung won nand 109 ilegon.

Durch die Laynutdnderung der Produstionslinizn und Cmgkemantens] «on Logs-
factoring hat Tenneos folgende Ergebaisse nachwelslich arzlel: Die
proesshedingten Shllstand szetben sutgrund elnes Maberizboangels bonnfen
valskindg elimindat werden.

TIFEHTIHIHFBEJ Wi Prodaktion wnad ﬂ.l!ﬂl‘j'tlﬁi sEnkt dic Kostorn deartllich

Diass die Tremnumnd wor Eassischen wertschipie nden Frodukbonsproressen wnd

kg istizchen AkTivibdion zu einer deutiich hdberen Fachoempetens und sesentlich
poringeren Kasben fdhrt, Bestdbigt awch Tenneoo-Logistikkefer Mardous Handios

Hinzu keornmie, dass slle bebrofenen Produktorsiinizn sufgrursd Ser hokan
Stamdardisienang in demn Frozessen Ihre bishergen & usbringungsmengen dieusl o
piastel geart Fdtiam,

(W] 1 Em[mh:rum-g e Bestandsdifferenzen soawle bowmrer Sorderfaihirben aul den Wert

~mul®, e Ellmdndenung alker mieor notsendigen Wochensndsdnichicn unsd dic
EEE'.LI'.hIﬂELI]'Fﬂ samvilicher logistimcher Flanungsprozesse sufgrund eines pros ke

Forecasts sind welere Opbimésnsmigen, i For Tenmeco I wettbesserbsinbensinen
Marktusmnicld von entscheidender Bedeubung snd.

Efckiivwess G’EEELHI-EIE].IIL‘H‘I‘[I Im diz=r Krise bl l_]l'lE|El1|:l'|!E||:i-E::I1!:| _l_]lilt'ﬂ | ] it i e

Und 2uch In wirtschaftich schwieripen Zelten eriaubt Lagifactoring in frilhzeiipss.
Dhrmagehiann roll ok Frisa andgd sin Ssgensteuarn, wn nlkchs dem hartem
Werdringungswetthewert Im Markt zum Opder zu fallen. Temneoos kann deshalb
nikchit akzepteren, dass das Unbermehemen seigrund ciner Krise eine schischberz
Performmancs am den Tag legr.

iz Automablihersteller sndarten one Immesr Bessers Produb@iy st wnd d miss
dier Fulleheneer awch bleten. 5o habe man dank Logitactoring de Produsd yicht pro
Mitarbeiter, baskerend 2l Stadardstunden, scit 2007 won 55 suf hause Ober B0
erhifibt — Temdenz wetbor sfel gerd.

Materlaglschvwund Tast aul mull reduziest

FiEhen cinem veesentich Rbheren Currput dar Mikarbetter t'ﬂ“'.‘hﬂﬂ’_ﬂ_'i'ﬁ"ﬁ.'ﬁl e
deutlich hiheren Pro-Kopf-Effzienz als In der Yerganganbsi hiaben ich noch

mibers positive Effekie argeben: Cer Matbera lschesund oot gegen nall und dis
I-*:aﬁi'n[h&'idum: Eninbe deartiich cpbinbert weerden Daurch dle [E[.irn]nlmmg e |
Werschend umg In den Produbdions- und Logisflipnoeessen hat sich die Investition
i weznlger als einem Jabe berelts amorflisiert.

Unad die nebchsben Schrftie qum Susben der erfolgnschen Dusssmmienartss=t sind
herefts geplant: Mach den posiiaen &ﬂahn.rp;m ik H.i:ﬁ_'lal:i:ﬂ'lng I W8erk

Edenkoben wollen Tenneco und Bsen das Frodeks auch 2uf das Werk In 2wilcia
Obertragen, um awch dork von den Yoritellen siner BSchstmedglichen Flesibilisiemang

der Frodu ktionskostem o prodifieren. Und =uch sur SELﬁﬂ'ﬂnllurt-; gy Quslik St in

der Belletenumg der reeuen Flyithonm fir Fahroeage der A- wnd B-Easse im Dalmder
Wil Racskatt soll Logifactoring spdtestens ab dom lahir 2001 einen endscheidenden

Bostrag beisben,
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